Introduccion

El concepto de “constructividad” nacié a comienzos de la década de los ochenta cuando una serie de
industriales y académicos ingleses comenzaron a estudiar los conflictos existentes entre disefio y
construccion como una de las causas importantes de pérdida de eficiencia y productividad en la
industria. La constructividad venia en ese entonces a describir “/a manera en la cual el disefio de un
edificio facilita su construccion” (CIRIA, 1983), lo que en otras palabras, significaba pensar cémo
disefar proyectos tomando en cuenta la mayor cantidad de particularidades de los procesos
constructivos, y de este modo, anticipar y disminuir los problemas en obra.

Méas o menos durante esos mismos afos, investigadores norteamericanos propusieron el concepto de
“constructabilidad” para referirse a la “integracién dptima del conocimiento y experiencia en
construccion en la planificacion, disefio, logistica y operaciones de obra para alcanzar todos los
objetivos del proyecto” (Cll, 1986). Aunque bastante similar con el concepto de constructividad, este
segundo término tenia un ligero matiz de diferenciacion pues iba més alld de la fase de disefio,
abarcando todas las etapas de proyecto.

Durante los siguientes afos, los académicos, industriales y profesionales interesados en el tema se
inclinaron preferentemente por el concepto de constructabilidad y su enfoque administrativo;
presumiblemente, debido a su mayor amplitud. Las investigaciones pusieron énfasis en el estudio y
desarrollo de mejores practicas de gestién de los proyectos de construccién que permitieran mejorar
el nivel de eficiencia de los procesos en obra. Se estudiaron técnicas de planificacién y organizacion
de obras, métodos de formacién y capacitacion de recursos humanos, modelos contractuales que
dieran flexibilidad de administracién, sistemas de simulacién y planificacién operacional de las
actividades en obra, y en general, técnicas o métodos de gestidon de proyectos que permitieran
incorporar el conocimiento de construccién en todas las etapas a fin de optimizar los objetivos de
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proyecto. El estudio de la constructabilidad se radicé fuertemente en escuelas de ingenieria y de
administracién de la construccion y en organizaciones gremiales o industriales.

xvi Sin embargo, en los Ultimos diez afos una serie de estudios han retomado el interés por la etapa de
disefio en si misma, luego de comprobar el considerable impacto que tienen las decisiones tomadas
en esta fase sobre el posterior nivel de eficiencia de las operaciones de construcciéon. Los
administradores de obras comenzaron a percatarse que aun teniendo los mejores sistemas de
planificacién y direccion de obras, existian problemas forzados que venian implicitos en el disefo, y
que para superarlos, era necesario trabajar con los disefiadores desde las mas tempranas etapas de
proyecto. La constructividad ha comenzado a ser revisada independientemente de las técnicas de
administracién. Sin embargo, la inmensa mayoria de estos estudios han seguido concentrados en el
area de ingenierfa, y las investigaciones sobre constructividad del “disefio” se han focalizado casi
exclusivamente en el disefio estructural y disefo de instalaciones.

En respuesta a esto, este documento propone revisar el concepto de constructividad del diserio de
arquitectura, y especialmente, de aquel desarrollado durante las etapas mas preliminares del
proyecto. Dado el vacio tedrico que existe, la principal tarea ha sido la construccién de una base
conceptual ordenada, articulada y coherente que permita delimitar el tema, organizar el conocimiento
existente, y sistematizar la creacion de conocimiento futuro; siempre desde una perspectiva basada
en el diseno. La piedra fundacional es la revision de la definicion de la constructividad como “el
grado en el cual un determinado disefio permite una mayor facilidad y eficiencia de construccion,
sujeto a todos los requerimientos del cliente y del proyecto”. Esto implica que se entiende a la
constructividad como un atributo del diserio, que se puede observar, graduar e incluso medir
objetivamente, y por lo tanto, que es racionalmente manejable y mejorable por el arquitecto. Méas
aun, se concluye que existe un cuerpo de “conocimiento de constructividad” que es especifico,
individualizado e independiente, y que, por ende, se puede ensefar y aprender en forma sistematica,
tanto en el ambiente académico como en el profesional. De hecho, se caracteriza en detalle el
conocimiento de constructividad y se describen sus modos de produccion, transferencia e
incorporacién en el disefio. A partir de esto, se plantea un sistema de organizacion del conocimiento
de constructividad creado especificamente para satisfacer las demandas y necesidades del disefio;
sistema que no sélo permite ordenar el conocimiento, sino ademas fundamentarlo, sintetizarlo,
trasmitirlo, y aplicarlo.

En suma, este libro se plantea con dos objetivos principales: en primer lugar, demostrar que la
constructividad es un atributo del disefio que tiene un conocimiento especifico asociado que se
puede producir y transferir en forma sistematica, y en segundo lugar, plantear un sistema de
organizacion de conocimiento de constructividad Util para el disefio. Lejos de agotar el tema, el
propodsito es que se constituya en un punto de partida para una linea de trabajo, investigacion y
docencia sobre constructividad del disefio de arquitectura.
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Organizacioén de este documento

Este documento estd dividido en dos partes principales. En la primera parte, se presentan
antecedentes generales que definen y delimitan el tema; desde la enmarcaciéon histérica del
surgimiento del concepto hasta su caracterizacion epistemolédgica. En la segunda parte, se propone
un sistema de organizacion el conocimiento de constructividad Util para el disefio que permite
ordenar, justificar, sintetizar, transmitir y aplicar el conocimiento, tanto el existente como el que esta
por crearse.

En el primer capitulo se presenta el concepto de constructividad. En primer lugar, se resefia el
surgimiento del concepto, desde un panorama histérico general hasta la descripcion de las
caracteristicas de la actual industria de la construccion. En segundo lugar, se profundiza en la
definicién y alcances del concepto de constructividad, primero basado en la literatura existente y
luego desde una perspectiva propia centrada en el disefio, contrastando la definicién propuesta con
otros conceptos similares. Por Ultimo, se pone en perspectiva el valor del estudio y mejora de la
constructividad.

En el segundo capitulo se analiza el conocimiento especifico de constructividad. En primer lugar, se
hace una descripcion de sus principales caracteristicas que lo hacen especifico, individualizado e
independiente. En segundo lugar, se describen los procesos de produccion y transferencia del
conocimiento, primero en forma general, y luego profundizando en los dos mas relevantes. Por
Ultimo, se analizan los principales formatos de formalizacién de conocimiento de constructividad y se
detallan sus caracteristicas.

En el tercer capitulo, se ahonda en los mecanismos de integracién de conocimiento de
constructividad en el proceso de disefio. En primer lugar, se comentan las caracteristicas generales
del proceso de disefio, su operatoria y su organizacién administrativa y creativa. En segundo lugar,
se discuten dos modelos clésicos de incorporacién de conocimiento de construccion en el disefio, y
abogando por uno de ellos, se plantea un esquema general de requerimientos de ordenacion de
conocimiento de constructividad para que sea Util para el disefio. Por Ultimo se detallan algunos de
los principales mecanismos de integracién de conocimiento de constructividad en el disefio, tanto en
el ambiente profesional como en el académico.

La segunda parte del documento comienza con el cuarto capitulo, en cual se hace una revision
general y sintetizada de los sistemas de organizacién del conocimiento de constructividad que se
pueden encontrar en la literatura técnica especializada durante los Ultimos 30 afos.

En el quinto capitulo, se analiza el concepto de “dificultad de construccién” y su relacion con el
disefio, aspecto fundamental en la propia esencia de la idea de constructividad. Se detecta un vacio
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conceptual critico, a partir del cual se propone un Modelo Analitico de Dificultad de Construccidn
(MADC), estructura conceptual que define, caracteriza y explica la relacion entre dificultad de
construccion y disefio, y consecuentemente, establece las bases para el planteamiento de un
ordenamiento de conocimiento de constructividad Util para el disefio. Luego de explicar la necesidad
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del modelo, hacer las definiciones principales y explicar su operatoria, se profundiza en mecanismos
de reduccién de dificultad de construccion de un proyecto desde el disefio.

En el sexto y Ultimo capitulo, y a partir de las bases establecidas en el MADC, se propone una
Estructura de Conocimiento de Constructividad (ECC), especialmente creada para que sea Util para
el disefo, satisfaciendo todos los requerimientos previamente definidos en la primera parte de este
libro. Luego de hacer una descripcién general de la ECC, explicando sus niveles y componentes, se
profundiza en los dos primeros niveles, los Factores de Constructividad y los Principios de
Constructividad, los mas relevantes en el tenor dado por los objetivos de este documento. Se define
con precision cada factor y principio, sus alcances, limitantes, ambitos de analisis y métodos de
mejoramiento, afiadiendo considerables ejemplos y casos préacticos. Los dos uUltimos niveles, las
Pautas de Constructividad y las Reglas de Constructividad, se introducen genéricamente y se
comentan los criterios para su formulacion, afiadiendo sélo algunos sucintos ejemplos.

Finalmente, a modo de recurso pedagdgico pensado para el probable uso académico de este libro, se
agrega un resumen esquematico, un glosario de conceptos propuestos y una bibliografia sugerida
para el estudiante o profesional que recién se inicia en el tema.
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