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En la dedicacidn a la Academia, nunca se encuentra reposo, repensando continuamente su saber y sus
fundamentos a través del camino privilegiado de la reflexion.

En la Universidad se vive en, por y para el conocimiento.

(Edmund Husserl)

Estimados Académicos, Funcionarios y Estudiantes:

Vivimos momentos de cambio, cambios que sin duda son trascendentes con relacién a la
educaciéon en general, a la educacién superior y por supuesto para la educacion publica
siendo nuestra Universidad de Chile, su principal referente.

Es en dicho contexto que nuestra Facultad debe seguir construyendo su futuro, a partir de
la generaciéon de nuevos proyectos, pero también consolidando aquellos en curso, que nos
permita mantener nuestro liderazgo ofreciendo respuestas a los desaflos mas relevantes
que afectan nuestra sociedad en todos aquellos aspectos relacionados al habitar.

Luego de un periodo como Decana (2014-2018), presento hoy una nueva candidatura para
el periodo (2018-2022), aceptando la peticion y expresién de confianza de diversos
integrantes de nuestra comunidad, reforzando en ella la necesidad de preservar la
convivencia de las multiples miradas existentes en nuestro claustro, con independencia
ideol6gica, unidas en el desaflo de desarrollar un proyecto académico que busca
constantemente la excelencia en su quehacer, fiel expresion de libertad, en que un rol
relevante para su logro, recae de manera compartida en todos y cada uno de los integrantes
de nuestra comunidad.

En el documento “Lineamientos Académicos y Organizacionales y Acclones
Concretas” con el cual se estableci6 la hoja de ruta de esta decanatura para el periodo
2014-2018, se fij6 como meta la elaboracién de un Plan de Desarrollo Instituclonal,
realista y responsable el que se concret6 proyectado al afio 2030, a partir de un trabajo
participativo de integrantes de los diversos estamentos que conforman nuestra comunidad
FAU y que permitira avanzar -independiente de situaciones coyunturales, como los cambios
de administracion- en la busqueda de logros y alcanzar metas comunes.

Este conjunto de lineamientos académicos y organizacionales, permiti6, con la participacion
activa de los diversos estamentos que conforman nuestra comunidad la materializacién de
importantes logros, en los distintos ambitos: el Académico expresado en la Docencia de
Pre y Posgrado, la Investigacion, la Extenslén y la Internaclonalizacién y la
Administracion.

° En el ambito Académico, expresado en la Docencia de Pregrado, se implement6
luego de méas de ocho afios de estudios previos, la ansiada Innovaclén Curricular en las
tres carreras de pregrado. De igual modo se logré aumentar la Acreditacién de la Carrera
de Diseflo de cinco a seis afos, lo que se suma a aquellas de las Carreras de Arquitectura



y Geografia, que ya contaban con 7 afios de acreditacién cada una, reflejando asi la calidad
de la formacién entregada a través de nuestros programas.

. En el ambito del Posgrado, destacamos la generacién de cinco nuevos programas
relevantes como el primer Doctorado en Territorlo, Espacio y Socledad, en que luego de
afos de riguroso estudio, el Magister en Arquitectura, el Magister en Intervencién del
Patrimonlo Arquitecténico, y dos nuevos Diplomados, uno en Arquitectura Hospitalarla,
unico impartido en el pais y el Diplomado en Palsaje e Infraestructura Verde, ambos en
temas de gran pertinencia y relevancia para nuestro pais.

De igual forma, se han logrado importantes avances en la Acreditaciéon de nuestros
Programas de Posgrado, luego de arduo trabajo de los académicos integrantes de su
claustro, se obtuvo una primera acreditacion del Magister en Urbanismo el aiio 2014 y
recientemente el aiio 2017, una re-acreditacién por 4 aifos. Asimismo, se ha recibido la
visita reciente de pares para el proceso de acreditacion del Magister en Habitat
Resldenclal, se espera la visita de pares a fines del mes de mayo, para el Magister en
Geografia y se ha preparado la documentacién respectiva para el mismo proceso para el
Magister en Direcciéon y Administracién de Proyectos Inmobiliarlos. Todo este
esfuerzo, demuestra la calidad del cuerpo académico participante en los diferentes

programas, los que indudablemente son la concrecién del trabajo comprometido de todos
y cada uno.

Como una forma de incentivar y potenciar estos programas de Posgrado, hemos iniciado a
partir del afo 2017 un Programa de Becas de Arancel para postulantes destacados
otorgando, 18 becas en el presente aiio, 9 becas completas y 9 medias becas, para el
Programa de Doctorado y los 4 Magister.

Podemos decir con satisfacciéon que contamos hoy con posgrados soélidos, de calidad y de
alta pertinencia para la formacion de profesionales acorde a los requerimientos de nuestra
sociedad en consecuencia con la misién de la Universidad de Chile al servicio de nuestro
pais.

. En el ambito de la Investigacién y la Creacién, materia cada vez mas compleja y
en crisis en nuestro pais, con fondos estancados y habiéndose duplicado los postulantes
se han logrado conformar al menos dos equipos sélidos de investigacién como resultado
del Concurso Interdisciplinarlo, creado con el fin de estimular la conformacién de equipos
de investigacion. Se destaca un equipo trabajando en la teméatica en Palsaje integrado por
académicos de los departamentos de Arquitectura, Geografia y Urbanismo y un segundo
equipo, integrado por académicos de los Institutos de la Vivienda y de Historia y Patrimonio,
trabajando en la tematica de la Inclusién, ambos habiendo obtenido recientemente fondos
de investigacion externos.

. En el ambito de la Extensién y Vinculacién con el Medlo, se han logrado
importantes avances en el posicionamiento de la Facultad en el medio externo, la
vinculacién con egresados y una actividad constante y sostenida en la generacion continua
de exposiciones y eventos. De igual modo se ha incrementado, de manera importante el
ambito de los programas de Educacion Continua y potenciado la reconocida Escuela
Noctura de Obreros de la Construccion, ENOC. Asimismo, se ha logrado posicionar
materias relativas al habitat y el territorio, como la inclusién, el envejecimiento y los
problemas relativos a la creciente urbanizacién en nuestro pais a través de la Comisiéon
Presidencial que integramos a través de Consejo Nacional de Desarrollo Urbano.



. En el ambito de la Internacionalizacién, ha sido relevante la participacion de
estudiantes en las opciones de Movilidad Estudianti en convenio con diferentes
universidades extranjeras y la implementacion del primer Programa de Doble Grado, Doble
Titulacion con el Instituto Universitario de Arquitectura de Venecia, IUAV. Se gestionaron
convenios nuevos en el periodo.

De igual modo, por primera vez, ha sido posible la generacién de programas de Movilidad
con paises anglo-pariantes, logrando 5 convenios con las Universidades de New South
Wales, Royal Melboumnme Institute of Technology y Deakin en Australia, Rensselaer
Polythecnic, en Estados Unidos y las East Anglia en Inglaterra alcanzando un total de 38
convenios activos, 58% de aumento con relacion al afio 2014. En total, el namero de
estudiantes en el extranjero, ha aumentado de 39 el afio 2014 a 78 al afio 2018, siendo una
experiencia altamente significativa de formacion.

De igual forma, con la finalidad de estimular y potenciar el adecuado acceso a estudios de
posgrado de nuestros estudiantes, se introdujo la asignatura de inglés como requisito
formativo obligatorio, en linea con los objetivos de la nueva malla curricular que introduce
el aprendizaje de dicho idioma. Asimismo, se han iniciado de cursos electivos en inglés,
con interesantes proyecciones que permitiran un vinculo mas fluido con Programas
Internacionales.

Son, sin duda, también, innumerables los logros de cada uno de los académicos, quienes,
de manera individual, en el &mbito de su quehacer, con sus aportes, han prestigiado nuestra
Facultad, tanto al interior de nuestra institucion como a nivel nacional e internacional y cuyo
reconocimiento no es posible evidenciar en detalle como parte de este programa. De la
misma forma, es necesario destacar el trabajo serio y responsable de equipos de
estudiantes que valoran la excelencia académica, que han logrado importantes premios
tanto a nivel nacional como internacional.

Ambito Administrativo

Es importante reconocer, en este 4mbito, que no han sido tiempos faciles, en materia
presupuestaria debimos enfrentar los costos no previstos de la consolidacion del proceso
de reestructuracion, que conllevé la contratacién de 80 nuevos académicos, varios de ellos,
Doctores, la creacién de nuevas estructuras administrativas y la implementacién del
proceso de innovacién curricular en las tres carreras. Se sumo, a ello, el afio 2015, el
congelamiento de aranceles, nacido del necesario derecho a la gratuidad para nuestros
estudiantes, la eliminacion de los Aportes Fiscales Indirectos, la tardia llegada desde el
MINEDUC de los recursos diferenciales con relacion al arancel de referencia respecto al
real y la disminucion de recursos estatales para la investigacién, io que han hecho ain més
dificil nuestra tarea.

Adicionalmente, a lo anterior, en nuestra institucién, nos han afectado de manera relevante,
factores internos de inequidad histérica, como el bajo Aporte Institucional recibido a pesar
de los importantes aportes realizados por nuestra Facultad hacia el nivel central, en
comparacion con otras, inequidad que constantemente hemos instalado como
preocupacion en el Consejo Universitario.

A pesar de las condicionantes mencionadas, en estos cuatro afios, hemos implementado
una gestion austera de los recursos, continuando con esfuerzo con nuestras tareas, pero
sin caer en déficit, situacién en la que ya se encuentran siete unidades de la Universidad



las que han debido recurrir a acciones de racionalizacion en su quehacer. Ello ha permitido

generar un clima de estabilidad indispensable para la produccién académica de sus
integrantes.

¢ Funcionarios

A pesar de las condiciones econémicas expuestas, se han realizado esfuerzos por mejorar
las condiciones de nuestros funcionarios, incorpordndose de manera creciente en los
regimenes de contrata y planta a aquellos a honorarios, y manteniendo los bonos
adicionales a las remuneraciones los meses de marzo, septiembre y diciembre. Cabe
destacar y agradecer el compromiso, dedicacién y sentido de pertenencia institucional, de
este estamento siempre dispuestos a colaborar en la resolucion de situaciones complejas
de nuestra comunidad.

En el ambito de calidad de vida se ha avanzado en la creacién del Comité Local de
Convivencia, como una instancia de trabajo tri-estamentailmente en la resolucién de
conflictos que puedan surgir en nuestra comunidad, buscando soluciones en conjunto hacia
una mejor calidad de vida en nuestro Campus. De manera relevante se continuara

relevando el deporte y la actividad fisica a través de cursos formales y actividades extra
programaéticas.

¢ Infraestructura
A pesar de las restricciones presupuestarias descritas, y si bien durante el periodo no fue
posible implementar infraestructura nueva de mayor envergadura, ya sea por limitaciones
de las ordenanzas o por falta de capacidad de endeudamiento por las nuevas
condicionantes econdmicas, adicionalmente a la constante mantencién de la planta fisica y
del mobiliario, producto del deterioro de uso, se pinté la Facuitad completa, se dio termino
a la ampliacion de la Biblioteca, se implementé el Taller de Prototipos, se remodelaron dos
salas para acoger los nuevos programas de Doctorado y Magister en el bloque B, ello con
fondos ganados por concurso a través de la Vicerrectoria Académica, se cred un estar para
estudiantes y ademas se incorpord un amplio espacio de trabajo para los estudiantes entre
el bloque E y F y se encuentra en proceso la licitacion para la construccién de dos salas

en el blogue G con fondos concursados en el programa MECESUP, del Ministerio de
Educacion.

De igual modo se implement6 una Plaza de Bolsillo, con apoyo de la Intendencia de
Santiago, en un espacio perdido entre el bloque A y B que ha sido un gran éxito como
instancia de encuentro no solo de los integrantes de la Facultad sino del Campus en
general, lo que ha significado una contribucion importante a la calidad de vida de la
comunidad y de su entorno.

Por otra parte, si bien se avanzd en los Lineamientos Académicos y Administrativos
indicados, ciertamente quedan situaciones que deben mejorarse, pero para lograrlo es
necesario fortalecer el sentido de comunidad, tan amenazado por las practicas
fragmentarias existentes en los diferentes estamentos, que distorsionan el sentido de
unidad integrante de una universidad estatal y publica.

No por ello hemos claudicado, continuando y reforzando la senda de la excelencia,
reconocida en el ambito externo, manteniendo un marco de estabilidad. Considero
indispensable consolidar los procesos descritos y convocando a todos los integrantes de
nuestra comunidad sin exclusién de ningun tipo, en la bisqueda de nuevas oportunidades



de crecimiento, mejoramiento y de equidad tanto al interior de nuestra Facultad como en
nuestra universidad.

COMO ACCIONES CONCRETAS PARA ESTE SEGUNDO PERIODO SE PROPONE:

Continuar trabajando en un marco de trabajo en que prime la transparencia, tolerancia y
diversidad, como fiel reflejo del espiritu de la Universidad de Chile con respeto de las
diferentes posturas y potenciando los valores de cada uno de sus integrantes en cada uno
de los estamento reflejado en cada uno de los siguientes ambitos.

En el ambito académico:

° A nivel del Pregrado es necesario avanzar hacia con la Consolidacién de la
Innovacién Curricular expresada en las nuevas mallas de las tres carreras, de manera
informada y con la participacion de todos. Si bien se ha avanzado en ello, es indispensable
incorporar ajustes y modificaciones a partir de la experiencia de los profesores y estudiantes
quienes son los que, en el aula, experimentan estos procesos. Entendemos que no solo es
necesario una adecuada implementacion de las diferentes asignaturas sino también la
Evaluacién y Retroalimentacién de las mismas. Para ello en esta nueva etapa
generaremos una instancia formal, la Comisién de Seguimiento Curricular, con
participacion representativa bi-estamental, con el fin de lograr no solo los ajustes necesarios
sino también una mayor interaccion entre las tres cameras, tal.como se planteé en el
proceso de reestructuracion. Junto con ello, avanzaremos en el andlisis y la generacion de
procesos metodologicos que potencien el proceso ensefianza — aprendizaje en beneficio
de nuestros estudiantes.

De manera programada y conforme a la disponibilidad de recursos, llamaremos a nuevos
Concursos de Académicos en las diferentes unidades a partir de las necesidades
requeridas por el proceso de innovacion curricular o fas que se han generado por diferentes
razones y se generaran por el retiro voluntario de académicos.

Asimismo, se continuara incentivando la internacionalizacién de nuestros programas como
un objetivo prioritario incorporando de manera creciente cursos en inglés junto al aumento
de nuevas oportunidades de intercambio con centros de excelencia en el mundo.

. A nivel del Posgrado, es necesario, por una parte, Consolidar los cinco nuevos
programas creados, los programas existentes de Magister y los Diplomados, pero por otro
junto con continuar creando nuevos programas, evaluar nuestra oferta actual, renovando y
actualizando los programas existentes tal como ocurrié con el Magister de Urbanismo, que
fue reconocido con su exitosa acreditacion. Estamos convencidos que debemos instalar
nuestros programas de vanguardia en el contexto nacional, pero con un mayor grado de
internacionalizacion.

Los Departamentos e Institutos hoy tienen masa critica suficiente y resultados de
investigaciones e innovaciones, por lo que se incentivard a los Directores de dichas
unidades a crear nuevos programas de postgrado. Contarles que a la fecha se encuentra
en curso la elaboracién de un Magister en Valoracién Inmobiliaria como evolucién del
Programa de Diplomado en la materia y la generaciéon de Diplomados en Accesibilidad
Universal e Inclusion, en Arquitectura Efimera, en Evaluacion de Proyectos Hospitalarios,
de aplicacion de Normativas en Arquitectura y se esta estudiando la generacién de un
Diplomado en Infraestructura y Arquitectura Portuaria. Ademas, se deberan generar los



mecanismos que permitan la continuidad de la formaciéon con el pregrado, compromiso
asumido en la innovacién curricular.

Tanto a nivel de Pregrado como del Posgrado, pondremos en funcionamiento y apoyaremos
decididamente la recientemente creada Comisién de Autoevaluacion, cuyo objetivo es el
mejoramiento continuo de nuestros programas detectando sus debilidades y fortalezas al
igual que las oportunidades a potenciar y amenazas a superar, en un enfoque nuevo no
orientado a la obtencién de una acreditacién sino al verdadero mejoramiento de la calidad
de la formacién que entregamos.

. En el ambito de la Investigacion y Creacidn, el escenario externo se ha hecho cada
vez mas complejo, a partir de la restriccion de recursos y mayor complejidad.
Continuaremos con los programas concursables existentes, pero incrementaremos el de
Investigacion Interdisciplinar el que ha dado importantes frutos como el caso de los equipos
interdisciplinarios conformados en torno a las tematicas del Paisaje e Inclusion.

Asimismo, continuaremos apoyando las diferentes publicaciones generadas y su
indexacién a nivel central y por cada una de las unidades de nuestra Facultad, sin embargo,
en este nuevo periodo consideramos relevante la generacidon de una linea editorial:
Ediciones FAU con un sello comin de Facultad potenciando los valores de lo que ya
tenemos, avanzando hacia su reconocimiento en el exterior.

° En el ambito de la Extensién, incrementar el posicionamiento de la Facultad en el
medio externo, a través de la activa difusiobn de su quehacer al igual que continuar
fortaleciendo y creando nuevos programas de Educacién Continua y la Escuela Nocturna
de Obreros de la Construccién con la participacion de estudiantes, y generar opciones de
continuidad hacia niveles técnicos.

De igual modo, es importante reforzar el posicionamiento de tematicas relevantes para la
calidad de vida de los habitantes de nuestro pais, a través de la Comision Presidencial
representada en el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano, e impulsar que se traduzcan
en politicas publicas concretas. "

. En el ambito de la Infraestructura, se propone, luego de un estudio de factibilidad
de las reales posibilidades de crecimiento en superficie de la Facultad, la remodelacion y
duplicacién de la superficie de la Torre Chica, dado que no tiene las restricciones como
Inmueble de Conservacién Histérica, (ICH) que si posee el predio de la Facultad. De igual
modo cualquier ampliacion en el predio ICH, esta condicionada a la regularizacidn previa

de las edificaciones que no cuentan con recepcién final y considerar la reapertura de la calle
Marcoleta.

De acuerdo al Certificado de Informaciones Previas, en el terreno de la Torre Chica
y espacios aledafios, es posible construir 6.200 m2 en 10 pisos, manteniendo y
remodelando el volumen actual y generar un volumen adyacente incrementando la
superficie de las unidades que hoy alll se ubican y acoger ofras, eventuaimente el
Departamento de Disefio, la escuela de Posgrado y la Direccién de Extensién, lo que
permitiria liberar espacios en el bloque G para la docencia y espacios de estar y de trabajo
para los estudiantes. En comparacién con el edificio Marcoleta, que consideraba un
incremento real de superficie Util de 2.422 m2 esta nueva opcién implica un aumento de
4.500 m2 con una inversiéon correspondiente a la mitad del préstamo asignado para el
Edificio Marcoleta, dejando con ello en una posicion financiera mas viable a la FAU.



. Aspectos Economicos

En este ambito continuaremos con la politica de transparencia en el uso de los recursos,
como se ha hecho a la fecha.

A nivel central continuaremos exigiendo se revise la distribucién del Aporte Institucional que
apunte a una equidad, y cuyos efectos son relevantes para nuestra Facultad.

De igual forma se apuntara a la generacion de acciones orientadas a la sustentabilidad en
el uso de nuestra planta fisica

Todo lo propuesto sin embargo solo es posible de manera mancomunada, para lo
cual se requiere el apoyo de todos, no siendo admisibles las exclusiones teniendo
como principal objetivo y eje orientador la excelencia académica como aporte a una
mejor sociedad, desde ésta, nuestra Facultad que lideraré con entrega total,
compromiso, entusiasmo y responsabilidad como lo he demostrado hasta ahora.

Los invito pues, luego de lo expuesto, a partir de propuestas realistas y factibles de
cumplir, basado en una larga experiencia al interior de la Facuitad, con un
conocimiento cabal de lo que implica su liderazgo, a apoyar nuevamente esta
candidatura, en la construccion de un mejor futuro para la FAU.

La busqueda de lg verdad no es facil ni automdtica, implica un proceso gradual y dificil, una transformacién
del alma que, arrancada de las sombras, ha de enfrentar el deslumbramiento producido por lo real y lo
auténtico. (Martin Heidegger}

Quienes no se mueven no notan sus cadenas (Rosa Luxemburgo}
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